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§  actiuni comune nominative cu valoarea nominalade 1,05 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31.12.2019:

§ SCBAD Rulmenti SA Brasov 60,5581%
§ SC CIAD SA Bucuresti 19,0473%
8§ SIFMoldovaSA Bacau (SIF2)  15,8744%
§ Alti actionari 4,5201%

Consiliul de Administratie a8 SC URB Rulmenti Suceava SA, numit prin Hotararea AGA nr.4/03.11.2017, in
temeiul:

@ Legii contabilitatii nr. 82/1991;

@  OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale s
consolidate;

@ Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale;

@ Legii privind piata de capital nr. 297/2004,

prezinta Adunarii Generale a Actionarilor urmatorul raport:

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PRIVIND SITUATIILE FINANCIARE INCHEIATE
LA 31 DECEMBRIE 2019

1. ANALIZA ACTIVITATII SCURB RULMENTI SUCEAVA SA

Obiectul principa de activitate al societatii este “Fabricarea lagarelor, angrenajelor, cutiilor de viteza si
elementelor mecanice de transmisie’, societatea fiind autorizata sa efectueze s ate activitati conexe conform
prevederilor din Statut.

Societatea a fost infiintata in baza legii nr.15/1990, prin H.G. nr.259/05.04.1991, prin reorganizarea fostei
Intreprinderi de Rulmenti Suceava, infiintata in 1983 ca investitie noua, schimbandu-si titulatura prin inscrierea la
Camera de Comert si Industrie ajudetului Suceava, a cererii de mentiuni nr.3991/22.12.1991.

La 28 octombrie 2003, s-a incheiat actiunea de privatizare prin semnarea Contractului nr.51 intre APAPS
Bucuresti s SC BAD Rulmenti SA Brasov.

In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019 nu au existat fuziuni sau reorganizari semnificative ale SC
URB Rulmenti Suceava SA.
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In anul 2019, activitatea societetii s-a desfasurat potrivit obiectului de activitate din Statut si in baza principiului
continuitatii acesteia.

Activitatea economico-financiara a avut la baza Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat in sedinta Adunarii
Generale a Actionarilor din 19.04.2019.

Cifra de afaceri realizata in anul 2019 reprezinta 56% din prevederile bugetare pentru acest indicator. Cifra de
afaceri este rezultatul veniturilor obtinute din vanzari directe pe piata externa (55%), vanzari catre comisionari pentru
export (37%) s din vanzari catre clienti interni (8%), ca urmare a comercializarii de produse finite, produse reziduale
(rezultate din productie), servicii s marfuri.

Rezultatul net a anului 2019 este o pierdere in valoare de 1.391.736 l&i.

In cursul anului 2019 nu au fost achizitionate imobilizari. Au fost valorificate prin casare patru mijloace fixe cu
val oarea contabila neta zero, care nu mai sunt necesare procesului de fabricatie.
Au fost respectate cerintele art. 241 din Legea 297/2004.

1.1. Elemente de evaluare generala

In anul 2019, SC URB Rulmenti Suceava SA ainregistrat urmatoarele rezultate:

Indicator U/M Realizari 2019
Rezultat brut lei (-)1.391.736
Rezultat net lei (-)1.391.736
Cifrade afaceri, din care: lei 7.939.054
- livrari laexport (direct + comision) lei 7.313.387
- echivalent valuta euro 1.541.225
Total venituri, din care: lei 8.734.836
- din exploatare lei 8.505.226
- financiare lei 229.610
Total cheltuidi, din care: lei 10.126.572
- pentru exploatare lei 9.769.851
- financiare lei 356.721

Segment de piata detinut:
- 0,10% din piatainterna de rulmenti
- <0,02% din piata externa de rulmenti

Lichiditati U/M 31.12.2019
Disponibilitati labanci in lei lei 24.634
Disponibilitati la banci in valuta lei 158.110
Casainlei lei 7.498
Total lei 190.242

Indicatori de lichiditate:
- Indicatorul lichiditatii curente (Active curente/Datorii curente) = 2,11
Valoarea 2,11 reflecta posibilitatea elementelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un timp scurt in
lichiditati, pentru a achita datoriile curente. Va oarea recomandata acceptabila este in jurul valorii de 2.
- Indicatorul lichiditatii imediate (Active curente — Stocuri)/Datorii curente = 0,35
Valoarea 0,35 indica un grad insuficient de acoperire adatoriilor curente din activele circulante mai putin stocurile.

1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea principalelor piete de
desfacere pentru fiecare produs sau serviciu s metodele de distributie.

SC URB Rulmenti Suceava SA este unul dintre cei 6 producatori, exportatori si furnizori de rulmenti cu bile si role
din Romania.

Obiectul de activitate principal al societatii este proiectarea, producerea s comerciaizarea rulmentilor s
produselor asociate (inele din semifabricat forjat, colivii/semicolivii, capace, etc), furnizarea de servicii de asistenta
tehnicaintaras strainatate precum s transportul intern si international de marfuri.

Procesul tehnologic consta in forjare, recoacere, strunjire, tratament termic, rectificare, asamblare, montg],
conservare s ambalare .



Productia societatii noastre se situeaza la nivelul calitativ a standardelor internationale. La productia de inele de
rulmenti sau inele cu ate aplicatii decat productia de rulmenti, nivelul calitativ este la nivel cerintelor clientului,
rezultate certificate de auditurile efectuate de clientii nostri.

SC URB Rulmenti Suceava SA vinde la export peste 97% din totalul de vanzari de rulmenti si inele de rulmenti
(Europa, Africa, Asia, America Latina), in mod direct si prin comisionari; restul se vand pe piata interna (direct sau
prin dealeri), dar o parte din acesti rulmenti pot ajunge si pe piata externa.

Descrierea ponderii fiecarel categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
societatii comer ciale pentru ultimii trei ani

LEI
An Venituri Cifrade Venituri vz. | Venituri vz. Venituri Venituri Venituri din
totale afaceri prod. finite | prod.rezid. | dinservicii | din chirii vz. marfuri
2017 12.257.511 | 12.278.537 | 11.558.692 41.971 17.592 14.864 645.418
2018 14.630.744 | 14.176.632 | 13.262.570 112.719 19.775 15.859 765.709
2019 8.734.836 7.939.054 7.508.219 120.180 23.188 13.933 273.534
PONDEREA Produse finite Produse reziduale Servicii
An in venituri in cifrade in venituri incifrade | invenituri incifrade
totale af aceri totale afaceri totale afaceri
2017 94,30% 94,14% 0,34% 0,34% 0,14% 0,14%
2018 90,65% 93,55% 0,77% 0,80% 0,14% 0,14%
2019 85,96% 94,57% 1,38% 1,51% 0,26% 0,29%
PONDEREA Chirii Marfuri
An in venituri totale in cifrade afaceri in venituri totale in cifrade afaceri
2017 0,12% 0,12% 5,27% 5,26%
2018 0,11% 0,11% 5,23% 5,40%
2019 0,16% 0,18% 3,13% 3,45%

Precizarea produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de activein viitorul
exercitiu financiar precum s stadiul de dezvoltare al acestor produse

In 2020 se va diversifica gama de produse s va fi in concordanta cu cererea de oferta neexcluzand nici un tip de
rulment posibil de realizat din componente de rulmenti achizitionate.

Sunt in analiza s se vor asimila noi tipuri de produse (componente de rulmenti si similare) pentru clienti
traditionali si noi.

Se va continua efortul de a ne consolida pozitia pe piete pe care am intrat in anii anteriori dar s testarea de noi
piete, in special Europa s tari din fostul bloc sovietic, care prezinta un potentia ridicat de desfacere a rulmentilor
nostri, bazandu-ne pe calitatea mult mai buna a rulmentilor URB fata de ceea ce se comercializeaza in prezent in
aceasta zona

Se vaintensifica activitatea de vanzari pe piatainterna.

De asemeneatrebuie continuate si dezvoltate relatiile cu consumatorii de inele de rulmenti s alte componente.

1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionar e tehnico-materiala

In anul 2019, aprovizionarea cu materii prime s materiale necesare realizarii comenzilor clientilor interni s
externi afost ritmica, in functie de disponibilitatile existente, fara a se inregistraintreruperi in procesul de productie.

Societatea se aprovizioneaza cu materii prime, materiale si semifabricate atat din surse indigene, cat si din import,
in functie de specificul productiei.

Firmele furnizoare de materii prime s materiade tehnologice sunt surse traditionale s sigure, colaborarea
desfasurandu-se conform conditiilor contractuale sau specificate in comenzi.

Fata de 2018, pretul otelului de calitate superioara folosit pentru fabricarea inelelor de rulmenti pentru terti s-a
diminuat in 2019 cu cca. 10-15%. Pretul tablei pentru colivii a ramas constant in 2019 fata de 2018. Pretul otelurilor
speciale ssamajorat cu 3% in 2019 fata de anul precedent. In 2019 pretul gazului metan nu s-a modificat fata de 2018.
Pretul de furnizare la energia electrica a crescut la sfarsitul anului 2019 cu cca. 5%.

S-a urmarit mentinerea stocurilor de materii prime s materiale la un nivel care sa asigure continuitatea procesul ui
de productie.



1.4. Evaluarea activitatii devanzare

Descrierea evolutiel vanzarilor secvential pe piata interna si externa si a per spectivelor vanzarilor petermen
mediu s lung

Comparativ cu anul 2018, in anul 2019 a scazut atat volumul exporturilor (directe si prin comisionari) cat s a
vanzarilor laintern.

Pretul mediu pe rulment pentru vanzarile la export este in scadere fata de anul precedent (11,80 lei/buc. in 2018 si
9,70 lei/buc in 2019). La intern, vanzarile de rulmenti au fost nesemnificative, calcularea unui pret mediu nefiind
relevanta

Pe termen lung este necesara cresterea cifrel de afaceri prin marirea volumului vanzarilor la clientii actuali dar si
prin largirea portofoliului de clienti.

Ponderea vanzarilor de rulmenti si inele pentru rulmenti pe piatainterna

Denumire produs Vanzari pe piatainterna
2017 2018 2019
mii buc. mii lei. mii buc. mii.lel mii buc. mii lel
Rulmenti 1 9 0 5 0 2
% in cifrade afaceri 0,1% 0,0% 0,0%
Cotade piata 0,2% <0,2% <0,1%
Inele pentru rulmenti 186 521 197 570 122 399
% in cifrade afaceri 4,3% 4,0% 5,0%
Cotade piata 0,2% <0,2% <0,1%
Pe piata externa ponderea vanzarilor de rulmenti si inele pentru rulmenti:
Denumire produs Vanzari pe piata externa
2017 2018 2019
mii buc mii lel mii buc. mii.lel mii buc. mii lel
Rulmenti 1.028 9.481 881 10.398 622 6.030
% in cifrade afaceri 77,2% 73,4% 76,0%
Cota de piata <0,02% <0,02% <0,02%
Inele strunjite 330 1.207 534 1.978 209 848
% cifra de af aceri 9,8% 14,0% 10,7%
Cotade piata - - -

Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe piata a
produselor sau serviciilor societatii comerciale s a principalilor competitori

Concurentii principali sunt marii producatori de rulmenti (SKF, Ina-Schafller, Timken, NTN-SNR etc.) cat s
producatorii chinezi. S-a constatat in ultimii ani ca marii producatori si-au diversificat oferta, patrunzand tot mai mult
pe segmentele de piata traditionale pentru marca URB, propunand un pret deosebit de atractiv raportat la nivelul de
calitate oferit. In acelasi timp, rulmentii chinezesti care au castigat teren lainceput numai prin pret, si-au ridicat nivelul
calitativ (indeosebi rulmentii cu bile, mici si mijlocii), devenind tot mai atractivi sub raportul calitate/pret atat in
Romania cat s in tari europene dezvoltate.Unele societati concurente si-au dezvoltat capacitatile de productie din
Romania prin construirea de capacitati noi pe o gama dimensionala mai mica sau si-au completat facilitatile de
productie cu sectoare noi. De precizat ca marii producatori aplica diverse politici de pret, functie de diferiti factori
(cantitate, modalitate de plata, conditii de livrare, etc.) realizand in fapt o diferentiere prin oferta atat printr-o serie de
servicii complementare cat si printr-o serie de facilitati.

In prezent pe piata interna concurentii majori sunt in primul rand producatorii autohtoni de rulmenti. Sub marca
URB (marca colectiva) produce si comerciaizeaza ruimenti s SC Rulmenti SA Barlad, care actioneaza independent,
astfel incat programele de fabricatie se suprapun pe anumite tipodimensiuni cu cele ale SC URB Rulmenti Suceava SA
s nu exista o politica comuna de marketing in promovarea acestei marci.

Pe langa producatorii autohtoni de rulmenti au aparut pe piata o serie de societati comerciale, cu activitate numai
de comert, ce sunt reprezentanti ai producatorilor mondiai de rulmenti precum INA, SKF, etc. sau care importa
rulmenti din China, Rusia, Bulgaria, Cehia, etc., accentuand presiunea pe piata.

Cotele de piata asigurate de concurenta sunt redate in tabelul urmator:
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Concurenti interni Cotade piata%
Cantitativ Valoric
SC "RULMENTI” SA BARLAD 18 15
SC "KOY O ROMANIA” ALEXANDRIA 17 10
Alte societati comerciale 65 75

SC URB Rulmenti Suceava SA nu inregistreaza dependente semnificative fata de un singur client sau fata de un
grup de clienti acarui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.




1.5. Evaluarea aspectelor legate de personalul SC ” URB Rulmenti Suceava” SA

Personalul societatii este dimensionat la nivelul cerintelor de productie actual.

Societatea are persona calificat Si acoperatoate sectoarele de productie, aprovizionare si vanzari. Pentru domeniile
in care legidatia impune scolarizare periodica sau autorizari, societatea are personal pregatit corespunzator, atestat de
organismele specializate si respecta toate prevederile legale in domeniul muncii, sanatatii in munca, PSI, protectia
mediului, etc.

O parte din personalul societatii este organizat intr-un sindicat care are cu administratia raporturi desfasurate in
limitele prevederilor legale. Gradul de sindicalizare afortei de munca este de 64%.

Raporturile dintre manager si angajati s-au defasurat in limitele prevederilor legale.

1.6. Evaluar ea aspectelor legate deimpactul activitatii de baza a societatii asupra mediului inconjurator

SC URB Rulmenti Suceava SA:

- nu polueaza mediul atmosferic. Emisiile de noxe gazoase din instalatiile de incalzire, tratare termica s centrala
termica se incadreaza in limitele maxime admise de normativele in vigoare.

- nu polueaza solul. Deseurile rezultate din procesul tehnologic (menajere, metalice, uleiuri uzate, ambalaje) se
recicleazalaterti.

- nupolueaza apa. Apele uzate evacuate se incadreazain parametrii impusi de autoritati.
Societatea detine Autorizatia de mediu nr.596/28.12.2012 si arealizat inca din 2008 Planul de reducere a emisiilor
de COV-uri.
Societatea nu are activitate cu impact major asupra factorilor de mediul.

1.7. Evaluarea activitatii de cercetare s dezvoltare

In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019, s-au efectuat cheltuieli de cercetare, pentru asimilarea in
fabricatie a noi tipuri de rulmenti si elemente de rulmenti, dar acestea au fost nesemnificative, fiind inregistrate pe
cheltuielile curente, drept cheltuieli cu materii prime, materiale, energie, saarii, etc.

S-au efectuat progrese pe linia asigurarii calitatii produselor s s-a pus accent pe auditul de proces, realizandu-se
imbunatatiri de tehnologii, stabilizarea parametrilor tehnologici, in special in domeniul matritarii, laminarii s
tratamentel or termice (cu influente pozitive asupra calitatii rulmentilor).

1.8. Evaluarea activitatii SC URB Rulmenti Suceava SA privind managementul riscului

Riscul de piata cuprindetrei tipuri serisc:

Riscul pretului devanzare

Riscul pretului de vanzare este legat de costurile de productie ale societatii. Acestea conduc la determinarea unui

pret de vanzare care vafi confruntat cu pretul pietei, fata de care poate fi mai mare sau mai mic.

Economia romaneasca hu absoarbe decat foarte putin din rulmentii produsi de societatea noastra i exista un grad
de incertitudine in ceea ce priveste viitoarea directie probabila a politicii economice interne.

Conducerea societatii considera cariscul de piata, atat pe piatainterna cat si pe cea externa, este semnificativ si ca
urmare a manifestarii crizei economice s financiare mondiale.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezintariscul cavaloarea unui instrument financiar sa fluctueze caurmare avariatiel cursurilor de
schimb valutar.

Societatea opereaza intr-o economie in dezvoltare cu o devalorizare mai mult sau mai putin controlata a monedei
nationale. Variatiile cursului valutar influenteaza negativ cheltuielile financiare din cauza decalgjelor existente intre data
efectuarii importurilor s data platii acestora, a efectuarii livrarilor s a incasarii acestora, a contractarii creditelor in
valutas arambursarii acestora

In vederea diminuarii acestui risc, societatea urmareste stabilirea unor termene de incasare a contravalorii
exporturilor efectuate cat mai apropiate de data livrarii, astfel incat sa nu inregistreze diferente de curs valutar
semnificative.

Riscul ratei dobanzii la valoarea justa

Riscul ratei dobanzii reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei
ratelor dobanzilor de pe piata.

Societatea incearca sa anticipeze varidtiile viitoare ae ratelor dobanzilor in momentul in care incheie aceste
contracte.

Riscul de creditare

Riscul de creditare reprezinta riscul ca una din partile participante la un instrument financiar nu isi vaindeplini o
obligatie, fapt ce va determina ca cealata parte sa inregistreze o pierdere financiara. Activele financiare care supun
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societatea la concentrari potentiale de riscuri de creditare cuprind in principal creantele din activitatea de baza. Acestea
sunt prezentate la val oarea neta influentata de provizionul pentru creante incerte.
Riscul de creditare este limitat ca urmare a numarului relativ restrans de clienti din portofoliul de clienti al
societatii. Ca urmare, conducerea societatii considera ca societatea nu prezinta concentrari semnificative ale riscului de
credit.

Riscul lichiditatii

Riscul lichiditatii, denumit risc de finantare, reprezinta riscul ca o intreprindere sa aiba dificultati in acumularea de
fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Riscul lichiditatii poate sa apara ca
urmare aincapacitatii de avinde rapid un activ financiar la o valoare apropiata de cea justa.

Politica societatii referitoare la lichiditati este de a pastra suficiente lichiditati astfel incat sa-si poata achita
obligatiile la datele scadente. Activele si datoriile sunt analizate in functie de perioada ramasa pana la scadentele
contractuale in sedintele lunare ale Consiliului de Administratie.

Riscuri s incertitudini in afaceri

Societatea vinde rulmenti in diferite zone geografice pentru aplicatii multiple: industriale, automotive, agricultura,
repardtii, etc. O scadere economica generala la nivel global sau in una din economiile de varf influenteaza cererile de
rulmenti ale societatii pentru o perioada de timp. De asemenea, terorismul, revoltele, schimbarile politice din diverse
zone geografice, cas perturbarile in diversele piete financiare, pot influenta negativ vanzarile firmel noastre.

1.9. Elemente de per spectiva privind activitatea SC URB Rulmenti Suceava SA

Pentru 2020 societatea si-a propus ca obiective principale:
marirea veniturilor rezultate din vanzari concomitent cu diminuarea costurilor, in special a costurilor fixe;
cresterea numarului de clienti si marirea cantitatilor de rulmenti vanduti la actualii clienti;
concentrarea eforturilor pe extinderea segmentelor de piatasi acelor regionale;
dezvoltarea de noi produse;
cresterea preturilor in limita permisa de concurenta pe piata s in concordanta cu tendinta de crestere a preturilor la
materii prime s materiale;
cresterea productivitatii muncii prin reducerea normelor de timp;
aplicarea unei politici de personal bazata pe atragerea, mentinerea si pregatireafortei de munca strict necesara;
protectiamarcii URB.

Subliniem faptul ca acestea sunt targeturi pe care societatea si le propune, iar atingerea lor in viitor poate fi
influentata de factori derisc s incertitudine, care nu pot fi controlati.

Catoti producatorii, s SC URB Rulmenti Suceava opereaza in zone economice s geografice care se gasesc in
diverse faze ale ciclului economic. O cadere economica la nivel global sau in economiile mondiale conducatoare, ar
putea reduce consumul de produse ale societatii care, chiar s in situatia unel perioade scurte de manifestare, ar putea
afecta serios activitatea SC URB Rulmenti Suceava SA, respectiv proiectiile noastre de viitor. Pe langa aceasta,
terorismul, conflictele regionale, ca s perturbarile pietelor financiare ar putea afecta negativ vanzarile societatii. De
asemenea, exista riscurile legate de aparitia de noi reglementari, taxe, tarife s alte bariere comerciale, modificari de
preturi sau control comercial sau alte politici guvernamentale, care ar putea limita operatiunile firmei.

Activitatea societatii este expusa variatiilor de curs valutar, fluctuatiile dolarului american s ale monedei europene
fiind un factor de risc major.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SC URB RULMENTI SUCEAVA SA

Capacitatile de productie ale societatii sunt amplasate la sediul acesteia, situat in zona industriala Scheia, 1a 4 km
de centrul orasului Suceava.

Terenuri

Societatea detine o suprafata de teren de 150.017,59 mp (148.999,09 mp in proprietate exclusiva si 2.037 mp in
cotaindiviza de 1/2), conform Certificat de atestare a dreptului de proprietate seria M03 nr.3333 din 09.12.1996.

Ultima reevaluare aterenurilor aavut loc 1a 31.12.2010, conform OM FP 3055/2009.

Constructii

Societatea are 79 cladiri si constructii speciale.

Cladirile au o vechime de cca. 27-30 ani.

Ultimareevaluare a constructiilor afost efectuata la 31.12.2015, conform OMFP 1802/2014.



Activitatea de productie s-a desfasurat in halele aflate in proprietatea societatii, iar activitatea generala de
administratie in pavilionul tehnico-administrativ.

Denumire Suprafata (mp)
amplasament Condtruita Desfasurata
HaaForja 7.749 8.613
Haa Strungarie 11.449 12.398
Hala Rectificare 11.537 12.513
HalaMontgj 9.997 10.804
Hala Tratamente 5.822 6.298
Pavilion Administrativ 922 3.590
Total 47.476 54.216

Echipamente tehnologice, aparate de masura s control, mijloace de transport, mijloace mixte:

Masinile, utilgjele si echipamentele aflate in dotarea societatii sunt specifice industriei constructiilor de masini,
respectiv prelucrarii metalului si fabricarii in serie alagarelor, angrenajelor si organelor mecanice de transmisie.

Din totalul de 576 buc. mijloace fixe, aferente grupelor 2 si 3 (cf. Catalogului aprobat prin HG nr.2139/2004), in
anul 2019 au functionat 440 buc., 136 utilgje fiind trecute in conservare.

Societatea are in dotare utilgje vechi (majoritatea fiind puse in functiune in anul 1989) ce necesita reparatii,
modernizare si inlocuire dar dispune si de utilaje noi , moderne, cu un grad ridicat de automatizare.

Ultima reevaluare a acestora afost efectuatala 31.12.2003, conform HG 1553/2003.

Probleme potentiale legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale

La 31.12.2019 societatea are unele active corporale restrictionate ca urmare a unor contracte de garantie catre
ingtitutii bancare. Ca urmare, problemele potentiale legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale se refera
latrecereala executareaipotecilor si gajurilor constituite in favoarea bancilor.

3. PIATAVALORILOR MOBILIARE EMISE DE SC URB RULMENTI SUCEAVA SA

La 31 decembrie 2019, societatea are 11.276.124 actiuni la valoarea nominala de 1,05 lei/actiune.

In anul 2019, actiunile societatii au fost trazactionate pe piata AeRO, bazata pe sistemul aternativ de
tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti. Declaratia privind conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al
BVB este prezentatain anexa 1 la prezentul Raport.

Societatea nu are actiuni tranzactionate pe piete din ate tari s nu desfasoara activitati de achizitionare a propriilor
actiuni.

Societatea nu are emise obligatiuni la 31 decembrie 2019.

Pentru ultimii 3 ani nu au fost distribuite dividende. Profitul anilor 2017 si 2018 a fost utilizat pentru constituirea
rezervei legale si acoperirea pierderilor contabile reportate. In anul 2019 au fost inregistrate pierderi contabile.

4. CONDUCEREA SC URB RULMENTI SUCEAVA SA

Lista administratorilor SC URB Rulmenti Suceava SA

§ Mihacea Paul Doru - Presedinte C.A.

§ Gaman Constanta - Vicepresedinte C.A.
§ RagalieNicolee - Membru C.A.

§ Dumitrescu AlexandraNicoleta - Membru C.A.

§ Todorof Niculaie Cristian - MembruC.A.

Administratorii nu participala capitalul SC URB Rulmenti Suceava SA si nu sunt persoane &filiate societatii.

Lista membrilor conducerii executive a SC URB Rulmenti Suceava SA

§  Cimpoesu Gheorghe - Director general din 28.09.2005

§ Amihaese Gica - Director economic din 03.01.2006

§ BocaGheorghe - Director tehnic s de productie din 18.10.2005
§ Rosu Cerasela - Director calitate din 01.03.2006

Participarea membrilor conducerii executive la capitalul SC URB Rulmenti Suceava SA:

§ Amihaese Gica - 40 actiuni

Ceilalti membri ai conducerii executive nu detin actiuni.



Societatea nu are litigii sau proceduri administrative in care sa fi fost implicati, in ultimii 5 ani administratorii sau
membrii conducerii executive, referitoare la activitatea sau la capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A SC URB RULMENTI SUCEAVA SA

Elemente de bilant:

- lei -

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
1. | Activeimobilizate 18.372.473 18.178.874 17.978.696
2. | Stocuri 8.252.934 8.635.283 8.859.612
3. | Creante 2.536.653 2.046.320 1.586.640
4. | Casade conturi labanci 207.277 70.549 190.242
5. | Cheltuiéli in avans - - -
6. | Profituri reinvestite - - -
7. | Total activecurente (rd.21a4) 10.996.864 10.752.152 10.636.494
8. | Datorii cetrebuie platite intr-o perioada de un an 4.705.514 3.661.326 5.037.599
9. | Datorii cetrebuie platite intr-o perioada > 1 an 7.747.534 8.172.534 7.872.534
10. | Venituri in avans 14.198 13.824 13.451
11.| Total pasive curente (rd.8) 4.705.514 3.661.326 5.037.599

§ Valoareatotala aactivelor imobilizate este in scadere in perioada analizata ca urmare ainregistrarii amortizarilor si

gjustarilor pentru depreciere.
§ Inperioada 2017-2019 a scazut val oarea creantelor, concomitent cu cresterea stocurilor.
§ Inanul 2018, pasivele curente s-au diminuat ca urmare arambursarilor efectuate pentru creditelein lei si in valuta

contractate la banci. In anul 2019, valoarea pasivelor curente a crescut semnificativ.

Contul de profit s pierdere:

- ld -
2017 2018 2019
1. | Vanzari nete (cifrade afaceri) 12.278.537 14.176.632 7.939.054
2. | Venituri brute totale 12.257.511 14.630.744 8.734.836
3. | Cheltuieli totale, din care: 11.960.441 14.449.493 10.126.572
- materide 7.475.812 9.537.486 5.376.778
- cupersonalul 2.975.697 3.262.704 3.332.627
- cuamortizarea 228.417 204.693 199.811
- cupredtatii terti 671.588 733.526 694.527
- cu active cedate/casate 4.569 3.548 367
- financiare 474.676 526.373 356.721
4. | Dividende declarate si platite - - -

§ Vaoareacheltuidilor financiare din 2017-2019 este ridicata din cauza diferentel or nefavorabile de curs valutar.

Cash-flow:

- la -

2017 2018 2019
1. | Fux de numerar din exploatare: (+)878.157 (H)4r8.777 (+)273.444
- Incasari 12.497.077 15.816.767 10.033.464
- Pati 11.618.920 15.337.990 9.760.020
2. | Flux de numerar din invedtitii: (-)16.423 (-)17.425 -
- Incasari 800 - -
- Pati 17.223 17.425 -
3. | Flux de numerar din finantare: (-)831.201 (-)598.080 (-)153.751
- Incasari - 900.000 -
- Pati 831.201 1.498.080 153.751
TOTAL (+)30.533 (-)136.728 (+)119.693
4. | Numerar lainceputul perioadei 176.744 207.277 70.549
5. | Numerar lafinele perioadei 207.277 70.549 190.242

§ In perioada analizata, plusul de numerar din activitatea de exploatare afost utilizat cu precadere pentru a rambursa

0 partedin creditele bancare contractate in anii anteriori.




Societatea nu a inregistrat in anul 2019 operatiuni extrabilantiere cu efecte semnificative asupra rezultatel or
financiare.

Anexa 1 face parte din prezentul Raport.
PRESEDINTELE

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
ing. PAUL DORU MIHALCEA ing. GHEORGHE CIMPOESU ec. GICA AMIHAESE



